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「５級以上が全国でトップクラス」はお手盛りの結果？

5級昇格は抑制する一方、７級以上幹部職員比率は全国でトップ！
幹部ばかりを増やし、中堅層の昇格を抑制して、県庁組織は健全に維持できるのでしょうか！？
この間当局は、組合からの昇任昇格要求に対して、「神奈川県は5級（副主幹級）以上の職員比率が全国でトップクラスだ。」と毎回交渉で強調してきました。

５級の職員比率は、ほぼ全国平均値

総務省の調査によれば、確かに2017年4月1日現在の神奈川県の5級以上の職員比率は40.6％で、全国で4番目です。

しかし、調査結果を詳細に検討すると、別の景色が見えてきます。
　5級以上は40.6％ですが、5級の職員比率は17.9％で全国18番目、ほぼ全国平均値（17.0％）であり、とても「トップクラス」とは言えません。
　同様に、6級以上は22.7％、全国で7番目すが、6級の職員比率は13.5％で全国12番目、これも「トップクラス」とは言えません。

注目すべきは、7級以上の職員比率
　これに対し７級の職員比率は7.5％、「全国トップ」です。全国平均の倍以上、国の３倍近くです。

　７級以上の職員比率も9.2％、「全国トップ」で、全国平均の倍、国の1.8倍近くです
こうしてみると、「全国でトップ（クラス）」は、「７級以上」の職員比率ということがわかります。
「分厚い中堅層」の確立を！
　いうまでもなく、仕事は実務担当者が中心に遂行しています。管理監督者ばかり多くては、「船頭多くして…」で、決裁過程が煩雑になるだけです。
　9月7日に発出された「平成31年度の職員定数について（通知）」でも、「スタッフ職の見直し」に言及していますが、管理監督者の能力を高め、一定規模の所属に戻して幹部職員の比率を減らし、実務担当である「分厚い中堅層」を確立して、業務遂行能力を高める必要があります。

まじめにコツコツ働いていれば誰でも5級に昇格できるような人材育成を
　県の仕事は「すぐに結果の出る」「目立つ」仕事ばかりではありません。むしろ、地味で目立たない仕事が大半です。しかしそうした仕事こそが、県民生活に大きく貢献しています。
注目を集める仕事で成果を上げた職員だけが評価されるようでは、地味な仕事をコツコツ努力している職員のモチベーションは低下します。

　当局の言うように、昇任昇格は「長期にわたって安定的に業務を遂行できている」「上位の職にふさわしい能力を身に着けている」ことは当然ですが、これも当局が言っている「職員の士気向上に資する」ことも重要な要素です。

　自治労県職労は、「5級の職務能力・意欲を有しない職員まで昇格させろ」と言っているわけではなく、「誰もが5級にふさわしい職員となれる」ような「人材育成」を求めています。
　それにしても今の神奈川県は、幹部職員が多すぎます。例えば教育委員会では、以前は教育長の下に部長（現局長級）が3人で、あとは課長職でした。それが今では局長級4人、部長級6人です。よもや、昔の幹部より能力が低いわけではないでしょうに！



















































行政職１表級別職員比率
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※2017年4月1日現在（総務省調査抜粋）











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































